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Os conceitos de Politicas de Saude, Planeamento e Gestdo em Saude estdo
intrinsecamente ligados. Segundo Fleury S. & Ouverney A. (2009) in “ Politica de Saude:
uma Politica Social”, entende-se como Politica de satlide, a resposta social (accdo ou
omissdo) do Estado face as condi¢cdes dos individuos e das populacbes e seus
determinantes , bem como a relagdo de producao, distribuicdo, gestao e regulacdo de
bens e servicos, que afectam a salde humana e o ambiente.

De acordo com Rivera, J. F. U & Artman E., in Planejamento e Gestdo em Saude, o
Planeamento sempre esteve ligado a sobrevivéncia humana, significa o contrario de
improvisagao e sempre esteve ligado ao cdlculo racional e de previsao, que busca
compatibilizar um conjunto diversificado de acg¢bes e recursos para o alcance de
objectivos, além da melhor forma de utilizacdo de recursos, escassos.

Ainda segundo Rivera o Planeamento Estratégico Situacional (PES) de Carlos Matus é o
enfoque de planeamento mais complexo e amplamente utilizado e comporta quatro
momentos que se contrapdem a ideia de etapas, que sao: Explicativo, Normativo,
Estratégico e Tactico-Operacional.

A Gestao é entendida como um processo de condugdo politico-administrativa numa
determinada organizagao, que implica tomada de decisao, planeamento e programagao
de ac¢bes, e 0 acompanhamento e avaliacao do processo e dos resultados alcangados.

Nesta apresentagdo, a nossa leitura nao separa o planeamento da gestao e procura
articular o conhecimento e ac¢ao, como na acepcao de Carlos Matus, no qual “a
dimensao politica se encontra intrinsecamente vinculada a escolhas e acgdes”.

Ao entender-se o planeamento como um processo, observa-se a actualidade e a
pertinéncia de certos enfoques de planeamento e gestdo, ante os problemas
contemporaneos e a sua diversidade, o que nos leva ao desafio de seleccionar e discutir
diferentes métodos, numa proposta de caixa de ferramentas utilizada com coeréncia.

Assim, iremos abordar os aspectos historicos do planeamento em salde, as teorias e
enfoques metodoldgicos nas suas contribuigdes nacionais e internacionais, e algumas
propostas metodoldgico-operacionais de planeamento em salde, que consideramos
importantes e capazes de contribuir no compromisso de melhoria e desenvolvimento do
nosso Sistema Nacional de Saude.
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